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Przedmowa

Drodzy Czytelnicy,

Polska sie starzeje. Nalezy sie jednak z tego cieszy¢: na przestrzeni
kilku ostatnich dziesiecioleci wzrosta bowiem przewidywana
srednia dtugos¢ zycia. Obecnie co pie¢ lat rosnie ona o kolejny
rok. Jak jednak spedzimy te dodatkowe lata? Obnizenie wieku
emerytalnego w potaczeniu ze wzrostem dtugosci zycia oznacza,
ze emerytura Polakéw trwa obecnie dtuzej niz kiedykolwiek
wczesniej. Wyniki naszej ankiety pokazuja, jak duze znaczenie
ma dla nas spedzanie czasu na emeryturze z rodzing i znajomymi
czy cheé podrézowania. Dzisiejsi emeryci juz z tego korzystaja,
znajdujac takze czas na swoje hobby.

Rosnaca Srednia dtugosé zycia Polakéw jest gtéwnym czynnikiem
starzenia sie spoteczefistwa. W potaczeniu z obnizeniem
wskaznika urodzin i emigracja mtodej sity roboczej czyni ona
polskie spoteczenstwo jednym z najszybciej starzejacych sie
w Unii Europejskiej. Nic dziwnego, ze wskaznik obcigzenia
demograficznego, pokazujacy stosunek liczby oséb w wieku
65 lat i starszych do liczby 0séb w wieku produkcyjnym, przekracza
Srednia unijna.

Te zmiany demograficzne wymagaja, bysmy przemysleli
przygotowanie do dtuzszej emerytury, sposéb wykorzystania
zagwarantowanych Swiadczefi i — co wazne — to, jak poradzimy
sobie ze stawianymi przed nami wyzwaniami. W ostatnich latach
tradycyjna umowa spoteczna dotyczaca przygotowania do
emerytury, w duzej mierze zalezna od rzadu i pracodawcéw, padta
pod naciskiem rosnacego obcigzenia finansowego. Spadek udziatu
sity roboczej w catej populacji przektada sie na spadek wptywoéw
do systemu ubezpieczefi spotecznych. Musimy juz dzi§ zmieni¢
sposéb myslenia o emeryturze, by zabezpieczy¢ wyptaty dla
nastepnych pokolen. Musimy roztozy¢ odpowiedzialno$¢ miedzy
rzad, pracodawcéw i pracownikéw, by zagwarantowaé trwatosé
naszego systemu emerytalnego i poméc wszystkim Polakom
zapewni¢ sobie bezpieczng i komfortowa emeryture.

W ciggu ostatnich o$Smiu lat Centrum Badan Dtugowiecznosci
i Emerytur Aegon przepytato ponad 100 tysiecy os6b w 15 krajach
Europy, obu Ameryk, Azji i Australii. Zbadano aspiracje, obawy
i przygotowania zwigzane z emeryturg i wyciggnieto wnioski,
jak mozna poprawi¢ dtugofalowe zabezpieczenie finansowe.
Indeks Przygotowania Emerytalnego Aegon (Aegon Retirement
Readiness Index, ARRI) plasuje Polske na 12. miejscu sposréd
15 przebadanych krajéw. Stabiej wyksztatcony nawyk oszczedzania,
w poréwnaniu z innymi krajami, spycha Polske na nizsze miejsce
w rankingu.

Ankieta wykazata, ze jedynie jedna czwarta czeS¢ Polakéw
to osoby oszczedzajace regularnie — to znaczy takie, ktére
twierdza, ze systematycznie odktadajg pienigdze na emeryture.
To zdecydowanie ponizej Sredniej globalnej. Polacy sg tez mniej
pewni swojej zdolnosci do wypracowania bezpiecznej emerytury
niz mieszkancy innych krajéw uczestniczacych w ankiecie. Jednak
jesli chodzi o obawy dotyczace Zycia na emeryturze, Polacy bardziej
martwig sie utrata zdrowia niz tym, ze skonczg im sie pienigdze.
Zwazywszy na rosnacg przewidywang dtugos¢ zycia i jedne
z najnizszych wydatkéw na zdrowie publiczne w UE, troska
o zdrowie w ciggu catego Zycia przeplata sie z mozliwoscia
zagwarantowania sobie komfortowej emerytury. Odpowiedzialnosé
za zabezpieczenie finansowe i opieke zdrowotng w coraz wiekszym
zakresie spoczywa na pracownikach. Dlatego tez rzad i pracodawcy
powinni wspierac ich w podejmowaniu wtasciwych decyz;ji.

Istnieje wyrazna potrzeba edukacji finansowej i aktywnej promocji
regularnego oszczedzania — rzad juz podejmuje kroki w tym
obszarze. W 2019 r. wprowadzono w Polsce nowe rozwigzanie
finansowe — Pracownicze Plany Kapitatowe. To wazny mechanizm,
majacy na celu sktonienie pracownikéw do odktadania na emeryture
poprzez automatyczne przekazywanie sktadek z pensji. Rola
przedsiebiorstw jest w tym niezwykle istotna: pomoc pracownikom
w oszczedzaniu na emeryture stanowi atrakcyjng propozycje,
szczegblnie na wymagajgcym rynku pracy.

Ze wzgledu na zmiany demograficzne i reformy systemu
emerytalnego najwazniejsza jednak pozostaje kwestia wspétpracy
trzech stron umowy spotecznej — pracownikéw, pracodawcéw
i rzadu — w zachecaniu pracownikéw do aktywniejszego
przygotowania do emerytury.

Marc van der Ploeg
Prezes Zarzadu
Aegon Polska
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Wstep

Centrum Badan Dtugowiecznosci i Emerytur Aegon (ACLR)
przedstawia wyniki ésmej dorocznej Ankiety Przygotowania
Emerytalnego Aegon, Nowa Umowa Spoteczna:
Wspieranie oszczedzajgcych w zmieniajgcym sie  Swiecie.

Niniejsza ankieta jest wynikiem wspétpracy z organizacjami
non-profit: Centrum Badar Emerytalnych Transamerica® (z sie-
dzibg w USA) oraz Instituto de Longevidade Mongeral Aegon
(z siedzibg w Brazylii). Reprezentuje ona wieloletnie
zaangazowanie sp6tki Aegon w zwiekszanie rozumienia wptywu
zmian spotecznych, demograficznych i ekonomicznych na
trwatos¢ systeméw emerytalnych na catym Swiecie. Raport
omawia kwestie zwigzane z przygotowaniem emerytalnym w
Polsce, zmieniajacy sie system emerytalny i to, jak poszczegélne
osoby zyja, pracuja i starzeja sie, by zagwarantowac sobie
wygodng emeryture.

Umowy spoteczne miedzy rzadami, pracodawcamii pracownikami
stanowia centralny element systeméw emerytalnych na catym
Swiecie. Umowy spoteczne zawierane w XX wieku na Swiecie
drza w posadach pod wptywem gwattownych zmian spotecznych
i ekonomicznych, jednak obecna umowa spoteczna w Polsce
jest znacznie mtodsza. Od wygranej ,Solidarnosci” w wyborach
w 1989 r. koniunktura gospodarcza w Polsce poprawita sie po
uwolnieniu rynku, otwarciu wymiany handlowej i prywatyzacji
przedsiebiorstw pafstwowych. Cho¢ niektérym udato sie
zgromadzi¢ wiekszy majatek niz poprzednim pokoleniom,
nie majg juz gwarancji zatrudnienia i bezpieczeristwa
finansowego na starosc.

Ostatnio wydatki publiczne ulegty zwiekszeniu, zas wiek
emerytalny zostat obnizony, w Zzadnym razie nie mozna
jednak méwi¢, ze Polacy mogg liczyé na petne zabezpieczenie
finansowe na emeryturze. Wida¢ potrzebe zmian w mysleniu
o odktadaniu na emeryture, bioragc pod uwage zaleznosé
Polakéw od Zaktadu Ubezpieczefi Spotecznych i niewielkie
do tej pory zainteresowanie prywatnymi emeryturami.
W 2019 r. zostaty wprowadzone pracownicze plany kapitatowe,
a pracodawcy maja trzy lata na wdrozenie tego programu
oszczedzania. Rola pracodawcéw w planowaniu emerytury
zwieksza sie, lecz jednoczes$nie likwidacja drugiego filaru —
OFE, z ktérego pienigdze zostang przekazane do prywatnego
systemu - oznacza wzrost koniecznoSci samodzielnego
odktadania na emeryture.
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W odpowiedzi na presje wywierang na systemy emerytalne
na catym Swiecie ACLR w 2018 r. przedstawito Nowa
Emerytalng Umowe Spoteczna: plan emerytalny na XXI wiek,
umozliwiajgcy modernizacje systeméw emerytalnych na catym
Swiecie. Nowa umowa spoteczna powinna byé elastyczna,

lecz jednoczeSnie trwata w nieustannie zmieniajacym sie
Swiecie. Wykorzystuje ona innowacje bazujace na ekonomii
behawioralnej, zachowaniu zdrowia w pézniejszym wieku
oraz innych stymulatorach i przeszkodach dla zabezpieczenia
emerytalnego przy jednoczesnym oparciu na zgromadzonym
doSwiadczeniu. Nowa umowa spoteczna obejmuje dziewiec
zasadniczych elementéw. Jednym z nich jest stworzenie Swiata
przyjaznego osobom starszym, ktére podkresla nie tylko
dostepnos¢ srodkow, lecz takze najwazniejszych ustug.

Nowa Umowa Spoteczna: Wspieranie oszczedzajacych

w_zmieniajacym sie Swiecie ponownie nawotuje do dziatania.
Zadaniem raportu jest spojrzenie na finansowe planowanie
emerytalne w spos6b bardziej holistyczny, uwzgledniajacy
specyfike kraju, w tym prace, aktywny styl zycia, niezaleznosé

i mozliwoS¢ pozostania w domu. To ostatnie znajduje
potwierdzenie w nowo powstatej koncepcji spoteczefstwa
przyjaznego osobom starszym. Celem takiej spotecznosci jest
zazegnanie strachu przed samotnoscig i pogarszaniem sie
zdrowia, gdyz jej cztonkowie majg zagwarantowany dostep do
opieki zdrowotnej, nowoczesnych rozwigzan medycznych, jak
réwniez szerszego zakresu ustug opieki spotecznej i mieszkan
dostosowanych do potrzeb starszych oséb. Taka na nowo
zaprojektowana emerytura nie przekresla réwniez mozliwosci
pracy oraz gwarantuje dostep do nowych ustug cyfrowych
za posrednictwem internetu. Nadzieje na zrealizowanie
aspiracji w kwestii bezpiecznej i komfortowej emerytury moga
sie spetni¢ jedynie dzieki stworzeniu spotecznosci wspierajacej
osoby w kazdym wieku, bez wzgledu na ich potrzeby.


https://www.aegon.com/research/reports/annual/aegon-retirement-readiness-survey-2019/
https://www.aegon.com/research/reports/annual/aegon-retirement-readiness-survey-2019/
https://www.aegon.com/research/reports/annual/aegon-retirement-readiness-survey-2018-a-new-social-contract/
https://www.aegon.com/research/reports/annual/aegon-retirement-readiness-survey-2018-a-new-social-contract/
https://www.aegon.com/research/reports/annual/aegon-retirement-readiness-survey-2019/
https://www.aegon.com/research/reports/annual/aegon-retirement-readiness-survey-2019/

Dziewiec zasadniczych elementoéw nowej umowy spotecznej

fm 1. Trwate Swiadczenia spoteczne

stanowigce wazne Zrédto gwarantowanego dochodu
emerytalnego i redukujace ryzyko ubéstwa
na emeryturze.

3. Automatyczne oszczedzanie i inne zastosowania
ekonomii behawioralnej
utatwiajgce oszczedzanie i inwestowanie srodkéw.

5. Edukacja finansowa

jest niezbedna w podejmowaniu Swiadomych decyzji
finansowych. Powinna wej$¢ do programu nauczania,
by mtodzi ludzie poznali podstawy tworzenia budzetu,
inwestowania i zarzadzania oszczednoSciami.

7. Dostep do przystepnej finansowo opieki zdrowotnej

w celu promowania zdrowego starzenia sie. Rzad odgrywa
kluczowa role w finansowaniu lub nadzorowaniu systemu
opieki zdrowotnej. Pracodawca powinien za$ zapewniac
zdrowe Srodowisko pracy i rozwazy¢ wprowadzenie
pracowniczych programéw wellness.

9. Swiat przyjazny osobom starszym

2. Powszechny dostep do programéw
oszczednosciowych

dla pracownikéw i programéw alternatywnych dla
0s6b samozatrudnionych lub niezatrudnionych ze
wzgledu na petnienie opieki rodzicielskiej, opieki nad
osobami starszymi lub niepetnosprawnymi albo inne
obowigzki.

4. Rozwigzania gwarantujace staty dochéd
uzupetniajacy Swiadczenia spoteczne. Edukacja

w kierunku strategicznego planowania oszczednosci
i zapobiegania wyczerpaniu Srodkéw.

6. Nieustanna nauka, dtuzsza aktywnos¢ zawodowa

i elastyczna emerytura

wydtuzaja aktywnos¢ ekonomiczng i umozliwiajg przejscie
na emeryture na wtasnych warunkach — przy odpowiednim
zabezpieczeniu finansowym w razie braku mozliwosci
dalszej pracy.

db 8. Pozytywna wizja starzenia sie

doceniajgca starsze osoby i w petni wykorzystujaca dar,
jakim jest dtugie zycie.

w ktérym moga one starzec sie we wtasnych domach i zyé w spotecznosci przyjaznej dla oséb w kazdym wieku, wspierajacej ich

aktywnosé i rozwéj finansowy.
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Kluczowe wnioski

Polacy pragnag cieszy¢ sie czasem wolnym
na emeryturze. SzesSédziesiat dwa procent pragnie
podrézowac, 61% chciatoby spedzac wiecej czasu z rodzing
i znajomymi, a 53% pragnie zaja¢ sie nowym hobby.

Najwazniejszym priorytetem zyciowym dla Polakow
jest obecnie zachowanie zdrowia i sprawnosci,
zaraz za nim plasuja sie rados¢ z zycia i rodzina.
Krajowe wydatki na zdrowie publiczne w Polsce naleza
do najnizszych w catej UE, stad tez niewatpliwie
dazenie do dbatosci o zdrowie przez cate zycie majace
na celu zapewnienie sobie komfortowej emerytury.

Mediana oczekiwanej dtugosci zycia w Polsce wynosi
80 lat, z czego 75 lat Polacy spodziewaja
sie przezy¢ w dobrym zdrowiu. Szacunki te
przekraczajg nieco obecng oczekiwang  dtugosé
zycia wynoszaca 78 lat, choé na przestrzeni
ostatnich dziesiecioleci wynik ten znaczaco wzrést.

Jesli chodzi o zycie na emeryturze, najwieksza obawa
Polakéw (63%) jest utrata zdrowia fizycznego. Na
kolejnych miejscach plasujg sie wyczerpanie funduszy
(47%) oraz niemozno$¢ pozostania aktywnym (40%).

Dwie pigte Polakéw (39%) twierdzi, ze co najmniej
raz w miesigcu dopadajag ich obawy zwigzane
z dtugoterminowym planowaniem finanséw, przy
czym czeSciej strach ten dopada kobiety (45%),
pokolenie X (44%) oraz tzw. milenialséw (43%).

Polacy wykazuja znacznie mniejsza pewnosc
w kwestii samodzielnego zapewnienia sobie wygodnej
emerytury niz mieszkancy innych przebadanych
krajow (9% w poréwnaniu z 29% globalnie), przy
czym niski wynik obejmuje wszystkie grupy wiekowe.

Polska uzyskata w tym roku niski wskaznik
ARRI (5,4), co plasuje ja na 12. miejscu sposrod
wszystkich 15 krajéow ujetych w badaniu. Srednia
globalna wartos¢ wskaznika wzrosta w tym roku,
osiggajac wynik 6,0. Polska jednak spadta z 10. miejsca
(wynik 5,5), na ktérym uplasowata sie w 2018 r.
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Tylko jedna czwarta Polakéw (25%) regularnie
oszczedza (w poréwnaniu z 39% globalnie).
Pracownicy powinni zaczat oszczedzat jak
najwczesniej i robi€ to regularnie. Wprowadzenie
PPK ma szanse zachecié do takiego dziatania.

Jedynie 8% pracujacych Polakéw to ,stratedzy
emerytalni”, czyli osoby majace spisany plan emerytalny.
Kolejne 34% ma plan, ale niespisany. Niestety az
54% Polakéw w ogéle nie ma planu emerytalnego.

Prawie trzy pigte pracujagcych Polakéw (58%)
nie ma planu awaryjnego na wypadek, gdyby nie
byli w stanie dalej pracowa¢ przed osiggnieciem
wieku emerytalnego. Zdecydowanie mniej (28%)
ma obecnie plan awaryjny; 14% nie wie, czy go ma.

W Polsce mniej osob niz w pozostatych krajach objetych
badaniem podejmuje aktywnos¢ prozdrowotna.
Szescdziesiat procent (tyle co w skali globalnej) unika
szkodliwych zachowan, lecz Polska wypada gorzej,
jesli chodzi o zdrowe odzywianie (53% w poréwnaniu
z 60% w skali globalnej), regularne ¢Ewiczenia
(45% w poréownaniu z 53%) oraz uwzglednianie
dtugofalowych konsekwencji przy  dokonywaniu
wyboréw zyciowych (39% w poréwnaniu z 47%).

Jedynie jedna czwarta Polakéw ma wiedze
na temat finansow, co znaczy, ze udzielita
poprawnej odpowiedzi na ,wielkg tréjke” pytan
opracowanych przez dr Annamarie Lusardi
i dr Olivie S. Mitchell. Wiedza finansowa jest w Polsce
najnizsza wsréd kobiet (21%), milenialsow (20%)
i 0s6b z wyksztatceniem Srednim lub nizszym (19%).

Polacy uwazaja przystosowanie tazienki (56%)
oraz kuchni (47%) za najbardziej potrzebne
modyfikacje, by méc spedzi¢ staro$¢ we wtasnym domu.

Na szczycie listy warunkow niezbednych do
stworzenia spotecznosci przyjaznej osobom starszym
plasuja sie zdaniem Polakéw dostep do szpitala
(69%), niskie koszty zycia (64%) oraz dogodny
transport (57%). Najwazniejszy z wyzej wymienionych
czynnikdéw, dostep do doskonatej opieki zdrowotnej
i szpitali, jest w Polsce wymieniany czesciej niz w innych
krajach (69% w poréwnaniu z 59% w skali globalnej).



Niewielu pracownikow w Polsce deklaruje, ze ich
pracodawcy Swiadcza pomoc pracownikom
w przejSciu na emeryture. Zaledwie 16% pracujacych
Polakéw twierdzi, Zze zaoferowano im rozwigzania
umozliwiajagce prace po przekroczeniu obowigzujacego
wieku emerytalnego (w poréwnaniu z 22% w skali
globalnej). Jedynie 11% pracujacych Polakéw wskazuje
na mozliwos¢ przekwalifikowania sie i dostep do szkolen,
pozwalajacych  aktualizowaé posiadane  umiejetnosci.

Pomimo zapowiedzianych zmian w systemie emerytalnym,
ponad jedna trzecia Polakéw (35%) jest zdania, ze
rzad powinien zwiekszy¢ wydatki na system ubezpieczeni
spotecznych. Siedemnascie procent twierdzi, ze rzad powinien

zmniejszyé ogélny fundusz ubezpieczei spotecznych
(podobnie jak w skali globalnej — 16%).
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CzeS¢ 1: PrzysztoSE emerytur

Dzieki poprawie jakosci opieki zdrowotnej,
zmianie sposobu odzywiania sie i przepisow
BHP na catym Swiecie zaobserwowano
wzrost  dtugowiecznosci, co pozwala
ludziom cieszy¢ sie nowym etapem zycia:
emerytura. Polacy chcg korzystac z wolnego
czasu na emeryturze. SzeSédziesigt
dwa procent pragnie podrézowaé, 61%
chciatoby spedza¢ wiecej czasu z rodzing
i znajomymi, a 53% planuje zajac sie nowym
hobby. W Polsce mniej os6b niz Srednio
na Swiecie (13% w poréwnaniu z 27%)
wyraza chec¢ udzielania sie w ramach
wolontariatu, co mozna ttumaczy¢ czeSciowo
tym, ze ten rodzaj dziatalnoSci rozwinat sie
tu  witasciwie

dopiero na przestrzeni

ostatnich trzydziestu lat!.
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Wykres 1. Podrézowanie, spedzanie wiekszej ilosci czasu
z rodzing i znajomymi oraz rozwijanie nowych hobby plasuja
sie na szczycie listy aspiracji emerytalnych Polakéw

Podrézowanie

Wiecej czasu
z rodzing i znajomymi

Nowe hobby

Dalsza praca w tym
samym obszarze

Wolontariat

Dalsza praca w innym
obszarze

Mieszkanie za granica

Nauka

Zatozenie dziatalnosci
gospodarczej

Dziatalnos¢/praca
za wynagrodzenie

Nie wiem

Zadne z powyzszych

. Polska . Swiat

Takie aspiracje emerytalne stanowig odzwierciedlenie
zyciowych priorytetéw Polakéw. Obecnie sg nimi zachowanie
zdrowia i sprawnosci (68%), korzystanie z zycia, tj. wyjazdy
wakacyjne i wykorzystywanie wolnego czasu (59%) oraz
skupienie sie na rodzinie (51%). Cho¢ wiekszo$¢ z nich
koncentruje sie wokét czerpania radosci z chwili obecnej,
Polacy czesciej niz mieszkaricy innych krajéow stawiajg sobie
za priorytet zdrowie i sprawnos¢ (68% w poréwnaniu z 62%
w skali globalnej). Krajowe wydatki na zdrowie publiczne nalezg
do najnizszych w catej Unii Europejskiej?, stad tez niewatpliwie
dazenie do dbatosci o zdrowie przez cate zycie, majace na celu
zapewnienie sobie wygodnej emerytury.



Wykres 2. Gtownymi priorytetami dla Polakow s3 zachowanie
zdrowia i sprawnosci oraz korzystanie z zycia

Zdrowie i sprawnosé 68%
62%
Rados¢ zycia 59%
59%
Koncentracja 51%
na rodzinie 45%

Planowanie 50%
przysztosci finansowej [PEEA

Opieka nad 41%
bliskg osoba 26%
Kariera 30%
33%
Nauka przez 20%
cate zycie
32%
Praca na rzecz 18%
spotecznosci 24%
Nie wi 2%
ie wiem 2%
Zadne z powyzszych 2%
Z powyzsz
powyzszy 2%

. Polska . Swiat

Mediana oczekiwanej dtugosci zycia w Polsce wynosi 80 lat,
z czego 75 lat ankietowani spodziewajg sie przezy¢ w dobrym
zdrowiu. Odpowiada to Sredniemu wynikowi z wszystkich
krajéw ujetych w ankiecie. Wynik ten nieznacznie przekracza
obecna Srednia dtugos¢ zycia wynoszaca 78 lat. Nalezy jednak
zaznaczyC, ze na przestrzeni ostatnich 30 lat wynik ten wzrést
z 71 lat w roku 19913, Mediana oczekiwanej dtugosci zycia
wynosi tyle samo dla kobiet i mezczyzn, czyli 80 lat. Jednak
wyniki Banku Swiatowego wykazuja znaczace réznice. Srednia
dtugoscé zyciadla kobiet w Polsce wynosi 82 lata, zas dlamezczyzn
74. Moze to wskazywac na potencjalne niedopasowanie planéw
emerytalnych do dtugosci zycia.

Utrata zdrowia fizycznego to najwiekszy (63%) przedmiot troski
Polakéw w zwigzku z emerytura, na kolejnych miejscach plasuja
sie wyczerpanie srodkéw finansowych (47%) oraz niemoznos¢
utrzymania poziomu aktywnosci (40%). Przy rosnacej dtugosci
zycia prawdopodobnie coraz wazniejsze stanie sie zagwaran-
towanie dtuzszej dostepnosci funduszy oraz zachowanie zdrowia
do pézniejszego wieku. Wykres 2. pokazuje, ze Polacy troszcza
sie 0 swoje zdrowie, a podejmowanie juz teraz dziatafh w celu
zachowania zdrowia stanie sie istotnym czynnikiem w dbaniu
o zdrowie na emeryturze.

Wykres 3. Oczekiwana dtugos¢ zycia wynosi dla Polakow
75 lat (mediana) w dobrym zdrowiu i kolejne 5 lat (mediana)
w gorszym zdrowiu. Jest to zgodne ze Srednig Swiatowa

80 80 80 80

Swiat: Polska: Polska: Polska:
W sumie W sumie Mezczyzni Kobiety

. Oczekiwana liczba lat

w ztym zdrowiu

. Oczekiwana liczba lat
w dobrym zdrowiu

na emeryturze chciatoby
podrézowac

3%

Polakow uwaza, ze utrata
zdrowia fizycznego na
emeryturze to duzy problem
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Obawy te juz wptywajg na komfort zycia Polakéw. Przygotowanie sie na rosnacg dtugos¢ zycia i tym samym dtuzszg emeryture nie
przebiega bez obaw. Dwéch na pieciu Polakéw (39%) twierdzi, ze co najmniej raz na miesigc stresuje sie dtugoterminowym finansowym
planowaniem emerytury, co mniej wiecej odpowiada $redniej globalnej (41%).

Tradycyjnie kobiety maja wiecej przerw w karierze niz mezczyzni, czesto bowiem biorg na siebie wiecej obowigzkéw domowych
i koncentruja sie na opiece nad dzie¢mi. Moze to prowadzi¢ do trudnosci w znalezieniu pracy, co bedzie miato wptyw na oszczednosci
emerytalne i wartosé Srodkéw wptaconych na oszczednosciowe plany emerytalne. Nie dziwi wiec, Zze w Polsce wiecej kobiet niz mezczyzn
(45% w poréwnaniu do 32%) co najmniej raz na miesigc stresuje sie na mysl o dtugoterminowym planowaniu finanséw. Polacy o niskich
(39%) i srednich (46%) dochodach czesciej odczuwajg stres niz osoby o wysokich dochodach (30%). Milenialsi (43%) i pokolenie X
(44%) czesciej stresujg sie dtugoterminowym planowaniem finanséw niz tzw. baby boomers (30%). Widocznym trendem wsp6lnym dla
wszystkich przebadanych krajéw jest zmniejszenie odczuwanego stresu w miare zblizania sie wieku emerytalnego (Srednia globalna:
milenialsi — 47%; pokolenie X — 44%; baby boomers — 35%).

Wykres 4. Dwie pigte Polakow co najmniej raz w miesiagcu odczuwa stres na mysl o dtugoterminowym planowaniu finansowym
w zwigzku z emerytura

39% 32% 45% 43% 44% 30%

Swiat: Polska: Polska: Polska: Polska: Polska: Polska: Polska: Polska: Polska:
W sumie W sumie Mezczyzni Kobiety Milenialsi ~ Pokolenie X Baby Niskie Srednie Wysokie
boomers dochody dochody dochody

W stresw zwigzku z dtugoterminowym planowaniem finanséw co najmniej raz w miesigcu
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CzeSE 2: Nowe wyobrazenie
idealnego planu emerytalnego

Na przestrzeni minionych dziesiecioleci sytuacja emerytalna w Polsce znacznie sie zmienita.

W szczegélnosci chodzi o niedawne obnizenie wieku emerytalnego, kt6ry zgodnie z ustaleniami

od 2013 r. miat wzrosnag€ do 67 lat dla mezczyzn i kobiet odpowiedniow 2020i 2040r., a zostat

ponownie obnizony do 65 lat dla mezczyzn i 60 dla kobiet. Pracownicy maja teraz mozliwosé

wczesSniejszego zakoficzenia pracy, lecz ich oszczednoSci bedg musiaty im wystarczy€ na dtuzej,

by stanowi€¢ uzupetnienie ich finanséw w okresie, kiedy nie bedg pracowac. JednoczeSnie

w minionym roku sposéb oszczedzania na emeryture zmienit sie, a obecny rzad wprowadzit

zmiany w trzech filarach oszczedzania.

Reforma emerytalna w Polsce

Przed reformami system emerytalny w Polsce sktadat sie z trzech filaréw:

PIERWSZY FILAR:
ZUs OFE
System prowadzony

przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych i bazujacy na

zdefiniowanej sktadce finansowym

W 2019 r. weszta w zycie ustawa tworzaca Pracownicze
Plany Kapitatowe (PPK)*. PPK, bedace programem budowania
dtugoterminowych  oszczednosci, s3 obowigzkowe dla
pracodawcéw i dobrowolne dla pracownikéw. Ich celem
jest poprawa struktury polskiego systemu oszczednosci
emerytalnych. Funkcjonuja one obok istniejacych wczesniej PPE
(pracodawcy prowadzacy PPE nie bedg musieli tworzyé PPK,
o0 ile co najmniej jedna czwarta pracownikéw nalezy do PPE).
Wszyscy pracownicy ponizej 55 r.z. zostang automatycznie objeci

DRUGI FILAR:

Otwarte Fundusze Emery-
talne inwestujgce sktadki
pracownikéw na rynku

TRZECI FILAR:

PPE

Pracownicze Programy
Emerytalne, plany emerytalne
w zaktadach pracy

IKE/IKZE

Indywidualne Konto Emerytalne/
Indywidualne Konto Zabezpie-
czenia Emerytalnego, programy
oszczednosciowe, ktére ciesza sie

ograniczonym zainteresowaniem

programem PPK z opcj3 rezygnacji, a osoby miedzy 55 a 69 r.z.
majg mozliwosé samodzielnie dotaczy¢ do programu.

Od 1 lipca 2019 r. firmy zatrudniajace co najmniej 250
pracownikéw maja obowigzek odprowadzaé¢ na rachunek PPK
1,5% wynagrodzenia pracownika brutto (moga tez dobrowolnie
odprowadza¢ dodatkowe 2,5%). Z kolei pracownik przekaze
2% swojego wynagrodzenia brutto (moze dobrowolnie zwiekszy¢
wptate o kolejne 2%). Uczestnicy otrzymuja od rzadu powitalng
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wptate w wysokosci 250 ztotych oraz dodatkowo co roku doptate w wysokosci 240 ztotych. By zacheci¢ pracownikéw o niskich dochodach
do pozostania w programie, osoby zarabiajgce mniej niz 120% pensji minimalnej mogg zmniejszy¢ sktadki do 0,5%. Przedsiebiorstwa
zatrudniajace miedzy 50 a 249 pracownikéw maja obowigzek wprowadzié¢ program od 1 stycznia 2020 r., od 1 lipca 2020 r. podobny
obowigzek spoczywat bedzie na firmach zatrudniajgcych co najmniej 20 os6b, a od 1 stycznia 2021 réwniez na pozostatych pracodawcach
i podmiotach sektora publicznego.

W kwietniu 2019 r. premier Mateusz Morawiecki ogtosit plan likwidacji drugiego filaru, czyli OFE®. Oszczednosci tam zgromadzone
zostang przelane na konta IKE, alternatywnie oszczedzajacy beda mogli wybraé przekazanie tych oszczednosci do ZUS, gdzie zostana
one zapisane na ich indywidualnych subkontach. Ci, ktérzy zdecydujg sie przenies¢ srodki na IKE, poniosa 15% optate przeksztatceniowa
roztozong na lata 2020-2021, wynikajacg z r6znic w opodatkowaniu tych dwéch programéw. Osoby, ktére przekazag srodki do ZUS,
zaptaca podatek po ich wyptacie. Na konto i subkonta ZUS w ramach pierwszego filaru wptywaé beda sktadki (19,52% wynagrodzenia
brutto). W chwili sporzadzania niniejszego raportu ustawa przechodzi przez proces legislacyjny. Najprawdopodobniej zacznie ona
obowigzywac w | lub Il kwartale 2020 r. Co wazne, likwidacja OFE i przejscie na dobrowolne prywatne programy IKE sprawi, ze wyptata
z dodatkowego funduszu emerytalnego przestanie by¢ standardem, a stanie sie czyms, o co nalezy samodzielnie zadba¢. Szacuje sie, ze
z OFE na IKE zostanie przeniesionych ponad 160 miliardéw ztotych.

Zmiany wprowadzane w systemie

Reforma emerytalna w Polsce

PIERWSZY FILAR: TRZECI FILAR:
ZUs DRUGI FILAR: OFE PPE
Obejmuje transfer srodkéw IKE/IKZE
z OFE w przypadku oséb, Obejmuje transfer Srodkéw
ktére wybiora taka opcje z OFE po naliczeniu 15%
{ } optaty przeksztatceniowej
PPK

Pracownicze Plany Kapitatowe,
program emerytalny prowa-
dzony przez pracodawcéw au-
tomatycznym zapisem

Obecnie Polacy sg zdecydowanie mniej przekonani o mozliwosci zapewnienia sobie komfortowej emerytury niz mieszkaricy innych
przebadanych krajow (9% w poréwnaniu z 29% globalnie). Nalezy zaznaczy¢, ze Polska obecnie plasuje sie na 32. miejscu sposrod
35 krajow OECD, jesli chodzi o wskaznik zastgpienia netto (to jest stosunku dochodu emerytalnego netto do zarobkéw przed
emeryturg), ktéry wynosi jedynie 39%°. Mezczyzni (11%) oraz osoby o wysokich dochodach (17%) wykazujg nieznacznie wiekszg
pewnosé, jest jednak ona réwnie niska we wszystkich grupach demograficznych.

W historii ankiety Aegon Polska zawsze wypadata ponizej Swiatowej Sredniej, a 9% pracownikéw pewnych swych mozliwosci zapewnienia
sobie wygodnej emerytury to wzrost w stosunku do 2018 r. (Polska — 6%; $wiat — 25%), a tym bardziej wzgledem 2015 r. (Polska — 4%;
Swiat — 22%). Cho¢ na przestrzeni ostatnich kilku lat nastapit nieznaczny wzrost wyniku Polski, wcigz bardzo niewielu pracownikéw jest
zdania, ze bedzie ich sta¢ na wygodng emeryture.
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Wykres 5. Zaledwie 9% pracownikéw w Polsce jest pewne, Ze uda im sie zapewnic sobie wygodna emeryture

Swiat: Polska: Polska: Polska: Polska: Polska: Polska: Baby Polska: Polska: Polska:
W sumie W sumie Mezczyzni Kobiety Milenialsi Pokolenie X boomers Niskie Srednie Wysokie
dochody dochody dochody

[ | Wynik netto, jesli chodzi o osiggniecie wystarczajaco wysokiego przychodu na emeryturze

Zmiany nakreSlone na stronach 9 i 10 przenosza odpowiedzial-
nos¢ za gromadzenie oszczednoSci na emeryture na pracownika.
Przeciwdziata¢ temu ma wprowadzenie PPK, jednak bedzie ono
przebiega¢ stopniowo, poziom sktadki jest wzglednie niski,
a pracownicy nie muszg w nich uczestniczyé. Jak pokazuje
wykres 6., w Polsce wystepuje niezwykle niski poziom pewnosci
co do mozliwosci przejscia na petng emeryture i utrzymania
komfortu zycia, nawet wsréd oséb o najwyzszych zarobkach.
Jedynie w Japonii odnotowano nizszy odsetek pracownikéw (8%)
pewnych, ze bed3a w stanie po przejsciu na emeryture prowadzi¢
komfortowe Zzycie. Coraz wieksza odpowiedzialnos¢ za przygo-
towanie emerytalne przenoszona jest na pracownikéw, dlatego
nalezy utatwi¢ im podejmowanie trudnych i skomplikowanych
decyzji finansowych, utrzymanie dobrego stanu zdrowia
i zgromadzenie srodkéw na cata emeryture.

Indeks Przygotowania Emerytalnego Aegon
i rola pracownikow

Rola pracownikéw w przygotowaniu sie do emerytury stopniowo
rosnie, jednak wcigz jest wiele do zrobienia. Ankieta Przygotowa-
nia Emerytalnego Aegon (przeprowadzona juz 6smy rok z rzedu)
mierzy poziom przygotowania emerytalnego oséb pracujacych przy
stopniowym przenoszeniu odpowiedzialnosci na pracownikéw.
Indeks ARRI (Aegon Retirement Readiness Index) stanowi coroczng
ocene ustalang na podstawie szesciu elementéw: trzech dotycza-
cych ogélnej postawy i trzech dotyczacych zachowan. Pytania te po-
kazuje diagram na stronie 12.
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Jakie czynniki wptywaja na wartosc¢ ARRI?

Zastapienie dochodu
Czy sadzisz, ze osiggniesz poziom dochodu, jaki
bedzie dla Ciebie niezbedny na emeryturze?

Przygotowanie finansowe

Biorac pod uwage ilos¢ pieniedzy, jaka odktadasz
na emeryture, czy sadzisz, ze oszczedzasz
wystarczajgco duzo?

Planowanie emerytury o
Biorac pod uwage osobisty proces planowania emerytury, jak
bardzo zaawansowane s3 obecnie Twoje plany emerytalne?

Indeks ARRI ocenia poziom przygotowania emerytalnego
w skali od 0 do 10. Za wysoki uznaje sie wynik miedzy 8 a 10, za
Sredni — miedzy 6 a 7,9, a za niski — ponizej 6 (wiecej informagji
o indeksie ARRI i jego metodologii mozna znalez¢ w Zatgczniku 1).

Polska uzyskata w tym roku niski wskaznik ARRI (5,4), co
plasuje jg na 12. miejscu sposéréd wszystkich 15 krajéw ujetych
w badaniu. Srednia $wiatowa wzrosta w tym roku do poziomu
6,0. Polska jednak spadta z 10. miejsca (wynik 5,5), na ktérym
uplasowata sie w 2018 r. Pracownicy w Polsce osiggaja wyniki
nizsze od Sredniej Swiatowej w odpowiedziach na pytania
dotyczace postawy i znaczaco nizsze w odpowiedziach na
pytania dotyczace zachowan. Szczeg6lnie stabo, w poréwnaniu
z pracownikami z innych panstw, wypadajg Polacy, jezeli chodzi
o planowanie emerytury (pytanie 4.) i przygotowanie finansowe
(pytanie 5.) — to znaczy, ze ich plany emerytalne wymagaja
dopracowania i ze nie odktadajg oni wystarczajaco duzo na
emeryture. Znajduje to odzwierciedlenie w statystykach OECD
pokazujacych, jaka czesé dochodéw w gospodarstwie domowym
odktadana jest na emeryture. W Polsce w 2017 r. byto to
-0,85%, co oznacza, ze Polacy srednio wycofujg oszczednosci
emerytalne, a nie je gromadza. Dla poréwnania, srednia UE
wynosi 3,25%/.
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Osobista odpowiedzialnos¢

W jakim stopniu czujesz sie osobiscie odpowie-
dzialny za zapewnienie sobie wystarczajacego
dochodu na emeryturze?

Poziom Swiadomosci
Jak ocenitby$ swéj poziom Swiadomosci w zakresie
potrzeby finansowego zaplanowania emerytury?

U
e Zrozumienie kwestii finansowych
Jak dobrze potrafisz zrozumiec kwestie finansowe,
kiedy mowa o planowaniu emerytury?

Wprowadzenie PPK, programéw oszczedzania z automatycznym
zapisem, jest roztozone na kilka nadchodzacych lat. Dzieki temu
wartos¢ wskaznika ARRI dla Polski moze wzrosna¢, gdyz sktadki
uczestnikéw beda odktadane automatycznie. Cho¢ mozliwe, ze
poprawi to stope zastgpienia, w Polsce powinno sie ktas¢ nacisk
na planowanie emerytury. Do tej pory pracownicze programy
emerytalne cieszyty sie ograniczong popularnoscia. W ramach
takich programéw uczestnicy czesto otrzymujg materiaty,
zachety i wsparcie przy okreslaniu potrzeb finansowych na
emeryturze i w ustaleniu, jakie dziatania podja¢, by osiagnac
wyznaczony cel. Wieksza pomoc w tym zakresie moze pozwoli¢
polskim pracownikom przygotowywac lepsze plany emerytalne.



Wykres 6. Polska zajmuje 12. miejsce w rankingu przygotowania emerytalnego

6,0 4,9 5,3 54 54 5,6 5,9 5,9

5,9 59 6,1 6,2 6,2 6,5 6,6 7.8

Swiat Japonia  Wegry Hiszpania Polska Francja Turcja Holandia Australia Kanada Niemcy Chiny  Wielka Brazylia ~ USA Indie

® e T T w O ©® O

B Wskaznik ARRI

Wykres 6. pokazuje, ze polscy pracownicy osiggaja niski wskaznik
ARRI'w poréwnaniu z innymi krajami. Cho¢ poszczegélne kraje maja
ré6zne systemy emerytalne, istniejg pewne uniwersalne dziatania,
ktére moga podejmowac pracownicy. Ponizej zamieszczono
opis pieciu podstawowych zasad oszczedzania na emeryture
opracowanych przez Aegon.

Pie¢ podstawowych zasad dotyczacych
oszczedzania na emeryture

1 | Zacznij oszczedzac wczesnie, oszczedzaj regularnie

Zaledwie jedna czwarta Polakéw (25%) to osoby oszczedzajgce
regularnie — czyli takie, ktére systematycznie odktadaja pienigdze
na emeryture (w poréwnaniu z 39% w skali Swiatowej). Wyrobienie
w sobie nawyku oszczedzania (nawet jesli chodzi o niewielkie
kwoty) to najlepszy sposéb na zgromadzenie oszczednosci.
Wczesne rozpoczecie oszczedzania pozwoli pracownikom w petni
wykorzystaé mechanizm procenta sktadanego. Pracownicy powinni
wczesnie zacza€ oszczedzac i robi¢ to regularnie. Wprowadzenie
PPK w najblizszym czasie moze zacheci¢ do takiego dziatania.
Cieszy natomiast, ze kolejna jedna czwarta Polakow (26%) jeszcze
nie oszczedza, ale ma taki zamiar.

Brytania
@ v O® Q9 & £ 3

Wykres 7. Zaledwie jedna czwarta Polakow oszczedza regularnie

B Regularnie
odktadam na
emeryture

Odktadam na
emeryture okazjo-
nalnie, od czasu do
czasu

28%

[l Obecnie nie odkta-

24% dam, ale kiedys to
robitem

B Obecnie nie odkta-
dam, ale zamierzam
to robi¢

Nigdy nie odktadatem
na emeryture i nie
zamierzam

8% 6%

Polska Swiat

2 | Opracuj spisang strategie emerytalna

Jedynie osiem procent pracujacych Polakéw to ,stratedzy
emerytalni”, czyli osoby majace spisany plan emerytalny. Kolejna
jedna trzecia ma plan, ale niespisany. Niestety az 54% Polakéw
w og6le nie ma planu emerytalnego. Jak widaé na wykresie 9.,
Polacy duzo rzadziej przygotowujg plany emerytalne. Spisanie
takiego planu pomoze go przemysle¢ i pokaze pracownikom,
ile pieniedzy bed3 potrzebowac. Spisany plan bedzie tez
dokumentem, ktéry pomoze utrzymac samokontrole i dyscypline
w 0szczedzaniu.
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Wykres 8. Osiem procent pracujacych Polakéw to ,,stratedzy
emerytalni”, czyli osoby majace spisany plan emerytalny

8%
16%

Mam spisany plan
. Mam plan, ale nie
spisany

[l Nie mam planu

Nie wiem

4% 5%

Polska Swiat

3 | Przygotuj plan awaryjny

Prawie trzy piate pracujgcych Polakéw (58%) nie ma planu
awaryjnego na wypadek, gdyby nie byli w stanie dalej pracowac
przed osiggnieciem wieku emerytalnego. To niepokojgco wysoki
wynik, biorgc pod uwage mozliwe konsekwencje wczesniejszego
opuszczenia rynku pracy i zaprzestanie odktadania Srodkéw na
emeryture. Jest zatem niezwykle wazne, by pracownicy mieli plan
gwarantujacy im odpowiednie fundusze emerytalne na wypadek
nieprzewidzianych okolicznosci, zmuszajacych ich do przejscia na
emeryture przed planowanym terminem. W skali globalnej 39%
0s6b bedacych na petnej emeryturze przeszto na nig wczesniej,
niz zamierzato. Na catym Swiecie najwazniejszymi powodami
wczesniejszego przejscia na emeryture byty zty stan zdrowia
(34%), bezrobocie lub utrata pracy (27%).

Wykres 9. Zaledwie jedna czwarta pracujacych Polakéw ma plan

awaryjny na wypadek, gdyby nie byli w stanie dalej pracowa¢
przed osiggnieciem wieku emerytalnego

| BEL
B Nie

Nie wiem

14% 10%

Polska Swiat
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4 | Prowadz zdrowy styl zycia

Zachowanie sprawnosci i dobrego stanu zdrowia moze poméc
pracownikom dtuzej utrzymaé sie na rynku pracy, co z kolei
pozwoli im odtozy¢ wiecej na emeryture i pézniej zacza¢ korzystac
z oszczednosci. Oznacza tez, ze w momencie osiggniecia wieku
emerytalnego beda mogli cieszy¢ sie aktywng emeryturg i ponosic
mniejsze koszty opieki zdrowotnej. W czesci 1. przedstawiono
obawy Polakéw zwigzane ze zdrowiem na emeryturze, jednak
zaledwie ok. 50% z nich w przesztosci podejmowato dziatania
prozdrowotne. Sze$¢dziesigt procent Polakéw unika szkodliwych
palenia  papierosow),
49% powaznie podchodzi do kwestii zwigzanych ze zdrowiem,
czyli regularnie sie bada, a 28% regularnie praktykuje
tzw. mindfulness, czyli éwiczenia umystu. Kilka prozdrowotnych

zachowari  (naduzywania alkoholu,

zachowan jest w Polsce rzadziej praktykowanych niz gdzie indziej,
jak np. zdrowe odzywianie (53% w porownaniu z 60% w skali
globalnej), regularne ¢wiczenia (45% w poréwnaniu z 53%) oraz
uwzglednianie dtugofalowych konsekwencji przy dokonywaniu
wyboréw zyciowych (39% w poréwnaniu z 47%). Jak wynika
z omOwienia zawartego w czesci 1., Polacy obawiajg sie utraty
zdrowia fizycznego na emeryturze i obecny stan zdrowia uznaja
za priorytet. Majac to na uwadze, zwiekszenie aktywnosci
prozdrowotnych mogtoby poméc Polakom zachowaé zdrowie
i zmniejszy¢ obawy zwigzane z pogorszeniem stanu zdrowia
na emeryturze.

Wykres 10. Trzy na piec oséb w Polsce unika szkodliwych
zachowan, a ponad potowa zdrowo sie odzywia

Unikam szkodliwych
zachowarn

0dzywiam sie zdrowo

Powaznie podchodze do
kwestii zdrowotnych
Regularnie ¢wicze
Podejmujac decyzje zwiazane
ze stylem zycia, mysle o moim

zdrowiu w przysztosci

Regularnie praktykuje
tzw. mindfulness

Zadne z powyzszych

Nie wiem/ wole nie
odpowiadac

. Polska . Swiat



5 | Nauka przez cate zycie

Dobre przygotowanie do emerytury wymaga tez adaptacji do
warunkéw rynku i zdobywania nowych umiejetnosci przez osoby
w kazdym wieku. Jednak zaledwie 20% Polakéw uznaje nauke
przez cate zycie za priorytet. Wazne, by wszyscy pracujacy dbali
o0 aktualnos¢ i rozwéj swoich kwalifikacji, by mogli dostosowy-
wac sie do zmieniajacego sie rynku pracy.

Przy coraz wiekszej odpowiedzialnosci za planowanie finanséw
wramach przygotowania do emerytury naktadanej na pracownika,
konieczne jest, by wszyscy pracownicy dobrze rozumieli kwestie
finansowe. Bazujac na metodzie opracowanej przez dr Annamarie
Lusardi oraz dr Olivie S. Mitchell w 2004 r., ankieta ocenia
wiedze z zakresu finanséw u mieszkancéw 15 pafistw. Lusardi
i Mitchell opracowaty tzw. ,wielkg tréjke” pytan badajacych
stopieri zrozumienia procentu sktadanego, inflacji i dywersyfikacji
ryzyka (patrz Zatgcznik 2). Pytania sprawdzajg wiec faktyczna
wiedze dotyczacg tych zagadnien, a nie wiedze deklarowang
przez pracownikéw. Wyniki ankiety potwierdzaja wyniki badan
Lusardi i Mitchell, zgodnie z ktérymi wiedza o finansach ogélnie
na Swiecie jest dosyé niska. Zaledwie 30% o0s6b udziela
poprawnej odpowiedzi na wszystkie trzy pytania. W Polsce wynik
wynosi nieco powyzej jednej czwartej respondentéw (27%).

Istniejg dwie grupy ryzyka, w ktérych wynik byt nizszy niz
srednia dla Polski: kobiety (20%) i milenialsi (20%). Milenialsi
poradzili sobie szczegélnie stabo z pytaniem dotyczacym
inflacji, zaledwie potowa z nich udzielita na nie poprawnej
odpowiedzi (51%). Starsi ludzie przezyli inflacje z przetomu
lat osiemdziesiatych i dziewieédziesigtych minionego stulecia
i dlatego lepiej rozumiejg ten mechanizm (pokolenie X — 66%,
baby boomers — 78%). Nalezy dotozy¢ staran, by zwiekszy¢
poziom wiedzy o finansach i tym samym zapewni¢ pracownikom
umiejetnosci i wiedze niezbedne do przejecia odpowiedzialnosci
za dtugofalowe planowanie finansowe. Zrozumienie podstaw
inwestowania w rézne produkty i aktywa pomoze Polakom
zgromadzi¢ oszczednosci na przysztose.

Wykres 11. Jedna czwarta Polakéw udzielita poprawnej odpowiedzi na wszystkie pytania z ,wielkiej trojki” pytan z zakresu

wiedzy o finansach

30% 27% 34% 20% 20% 25%

Swiat: Polska: Polska: Polska: Polska: Polska:
Wsumie W sumie  Mezczyzni Kobiety ~ Milenialsi  Pokolenie X

36% 24% 29% 27% 24% 28%
Polska: Polska: Polska: Polska: Polska: Polska:
Baby Osoby  Wyksztatce- Niskie Srednie Wysokie
boomers  zwyksz- nie srednie + dochody dochody  dochody
tatceniem
najwyzej
Srednim
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CzesS¢ 3: Wizja otoczenia
przyjaznego osobom starszym

W poréwnaniu z innymi pafAstwami UE

spoteczenstwo  polskie jest  obecnie
wzglednie mtode, jednak przewiduje sie,
ze mediana wieku bedzie rosta. Jej wartosc
zmieni sie od 38,6 lat w 2013 r. do 41,4 lat
w 2020 roku i 52,0 lat w 2050 roku®. Wraz
ze starzeniem sie populacji konieczne bedzie
lepsze dopasowanie warunkéw, w ktérych

beda zyty osoby starsze, do ich potrzeb.
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Mozliwos¢ pozostania we wtasnym domu w starszym wieku moze
zaréwno mie¢ znaczenie emocjonalne, jak i poméc zachowac
niezaleznos¢ — szczegélnie w Polsce, gdzie liczba wtascicieli
domoéw i mieszkar jest jedna z najwyzszych w Europie®. W ankiecie
zapytano uczestnikdw, jakie funkcjonalnosci i urzadzenia planuja
mie¢ w swoich domach na staros¢. Dla Polakéw na szczycie
listy plasujg sie udogodnienia w tazience (56%) i kuchni (47%),
znaczaco bardziej popularne niz srednio na swiecie (odpowiednio
40% i 27%).

Wykres 12. Udogodnienia w tazience i kuchni to najczesciej
wskazywane funkcjonalnosci utatwiajace osobom starszym
zycie w domu

Usprawnienia w tazience
Usprawnienia w kuchni

Przyciski alarmujace do wzy-
wania stuzb interwencyjnych

System alarmowania medy-

cznego informujacy
0 zmianach w stanie zdrowia

Meble dostosowane do wieku

Domowy system
bezpieczefistwa

Podjazd lub porecze

Winda / winda schodowa

Wideomonitoring

Robot pomagajacy w obowiaz-
kach, dawkujacy leki, pomaga-
jacy w komunikacji itp.

Dostep dla wozka
inwalidzkiego

Robot dotrzymujacy
towarzystwa 10%

12%

9%, . Polska
7% p
- . Swiat

9%

Nie wiem/ wole nie
odpowiadac

Zadne z powyzszych



Na szczycie listy warunkéw niezbednych zdaniem Polakéw do
stworzenia otoczenia przyjaznego osobom starszym plasujg
sie dostep do szpitala (69%), niskie koszty zycia (64%) oraz
dogodny transport (57%). Najwazniejszy z wyzej wymienionych
czynnikéw, dostep do doskonatej opieki zdrowotnej i szpitali,
jest w Polsce wymieniany czesSciej niz w innych krajach (69%
w poréwnaniu z 59% w skali globalnej). Cho¢ w Polsce funkcjonuje
panstwowy system opieki medycznej, jest on niedofinansowany.
Wydatki na publiczng stuzbe zdrowia wyniosty zaledwie 4,4%
produktu krajowego brutto (PKB) w 2015 r.,, a na 1000 osdb
przypada zaledwie 2,3 lekarza, co stanowi najnizszy wynik
w Europie. Rzad deklaruje zwiekszanie wydatkéw i podjecie
niezbednych krokéw, by poprawi¢ jakos¢ ustug w sektorze
medycznym. Opinia publiczna obawia sie jednak, czy okaze sie
to wystarczajace.

Nalezy zauwazyé¢, ze mozliwosé zatrudnienia znajduje sie na
koncu listy, za konieczne uwaza ja tylko 28% Polakéw (przy 24%
w skali globalnej). Dzieje sie tak mimo ogdlnego konsensusu,
wedtug ktérego na catym Swiecie w przysztosci konieczne
bedzie wydtuzenie czasu pracy, a nawet kontynuowanie jej na
emeryturze. Mozna jednak twierdzi¢, ze obnizenie ustawowego
wieku emerytalnego w Polsce moze sprawi¢, ze niepracowanie
w starszym wieku bedzie wydawac sie norma.

Wykres 13. Dostep do wysokiej jakosci opieki zdrowotnej
i szpitali oraz niskie koszty zycia s3 najwazniejszymi
elementami otoczenia przyjaznego osobom starszym

Dostep do wysokiej jakosci 69%
opieki zdrowotnej i szpitali 59%
Niskie koszty zycia 64%

61%

0,

Dogodny transport S0

52%
Zakwaterowanie przyjazne 49%
dla os6b starszych 54%
Przyjazne waunki poza 49%
domem 48%
Czas wolny i mozliwose 45%
rekreacji 47%

Dobry dostep do sklepow 43%
i innych udogodnien 40%

41%
36%

tacznosc cyfrowa

Zaangazowanie w zycie 35%
spotecznosci, wolontariat,

edukacja i udziat w kulturze 38%
28%

24%

Mozliwos¢ zatrudnienia

Daobre warunki pogodowe 22%

33%
4%
5%

. Polska
. Swiat

Nie wiem

Niewielu pracownikéw w Polsce deklaruje, ze ich pracodawcy
pomagajg w przejsciu na emeryture. Zaledwie 16% pracujacych
Polakéw twierdzi, ze zaoferowano im rozwigzania umozliwiajace
prace po przekroczeniu zwyczajowego wieku emerytalnego
(w poréwnaniu z 22% w skali globalnej). Jedynie 11% pracujgcych
Polakéw ma mozliwosé przekwalifikowania sie i dostep do
szkoleA pozwalajacych aktualizowaé posiadane umiejetnosci.
Mozliwos¢ zmiany petnego etatu na jego czeS¢ dostepna jest
jedynie dla jednej czwartej pracownikéw w Polsce (26% w Polsce
i na Swiecie). To dos¢ niepokojace, biorac pod uwage, ze dtugosé
zycia na catym Swiecie zwieksza sie i pracownicy bedg musieli
pracowac dtuzej, by sfinansowaé coraz dtuzsza emeryture.
Pojawia sie potrzeba opracowania strategii zachet i usuniecia
przeszkéd, by dtuzej zatrzymac pracownikéw na rynku pracy.

Wykres 14. Zaledwie 16% pracownikéw w Polsce twierdzi,
ze pracodawca ma do zaoferowania elastyczne plany
emerytalne pozwalajgce im pracowac po przekroczeniu wieku
emerytalnego

Mozliwos¢ zmiany petnego
etatu na czesc etatu

Praca bardziej odpowiednia
dla oséb starszych

Opieka zdrowotna na
emeryturze zapewniana
przez pracodawce

Elastyczne programy
pozwalajgce pracowac
po przekroczeniu wieku
emerytalnego

Doradztwo finansowe

Przekwalifikowanie lub
kontynuowanie nauki

Inne

Nie wiem

Zadne z powyzszych

. Polska
. Swiat
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CzeS¢ 4: Praca nad nowg umowa

spoteczng

Spoteczefistwo  polskie  starzeje  sie:

wspoétczynnik  dzietnosci spadt z 2,98
w roku 1960 do 1,32 w 2015, a oczekiwana
dtugos¢ zycia wydtuzyta sie od upadku
komunizmu. Krajowy wskaznik obcigzenia
demograficznego (stosunek oséb w wieku
65 lat do oséb w wieku 15-64) wynidst
w 2016 r. 23,7% i nie wykazuje tendenc;ji
spadkowych. Prognozy populacyjne dla

Polski opracowane przez Eurostat na
podstawie wynikéw z 2015 r. przewiduja,
ze wskaznik obcigzenia demograficznego
dla Polski w 2060 r. wzrosnie do 64,9%*"".
Dla poréwnania, sredni wskaznik w krajach
cztonkowskich UE wynosit w 2015 r.
29,6%, lecz oczekuje sie, ze wzroSnie on
w 2060 r. jedynie do 51,6%. Sposrod
wszystkich 28 krajéw cztonkowskich UE
tylko totwa (65,9%) i Grecja (67,2%) maja
wyzszy od Polski oczekiwany wspétczynnik

obcigzenia dla nastepnych dziesiecioleci.
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Populacja Polski ma ulec zmniejszeniu o 15% do 2050 r.
i jednoczesnie dramatycznie sie zestarze¢. Udziat populacji
w wieku ponad 80 lat ma wzrosnaé z 4% do 10,4% do roku
2050'2. Wywiera to presje na populacje osdb w wieku roboczym,
ktéra wspiera system ubezpieczen spotecznych i niesie za soba
olbrzymie konsekwencje w zakresie finansowania emerytur,
opieki zdrowotnej i spotecznej. Naktada tez na pracownikéw
odpowiedzialnosé za dbanie o siebie i stawia pytania o to, jak
spoteczenstwo i otoczenie przystosuje sie do tak duzej liczby
0s6b starszych.

Co wazne, Polacy maja SwiadomoS¢, ze presja na system
emerytalny rosnie wraz ze starzeniem sie populacji. W chwili
obecnej w Polsce panujg raczej pesymistyczne nastroje
w zwigzku z emerytura.

Polacy oczekuja, ze srodki finansowe na pdzniejsze lata Zycia
beda w 54% pochodzi¢é od pafnstwa w postaci emerytury
(w poréwnaniu z 46% w skali globalnej). Jedng czwartg (26%)
zapewni¢ majg oszczednosci i inwestycje, a jedng piatg (20%)
pracodawca. W czesci 2. pokazano, ze w Polsce obecnie
dochodzi do przeniesienia odpowiedzialnosci. Wiekszego
znaczenia nabierajg indywidualne konta oszczednosciowe
i pracownicze plany oszczednoSciowe (za posrednictwem
IKE i PPK), przy potencjalnym zmniejszeniu roli od panstwo-
wego systemu ubezpieczen spotecznych. By zwiekszyé
szanse na osiaggniecie przez pracownikéw odpowiedniego
poziomu przygotowania emerytalnego, niezbedna jest
SciSlejsza wspotpraca miedzy wszystkimi trzema stronami
umowy spoteczne;j.

Wykres 15. Zgodnie z oczekiwaniami Polakéw ponad potowa
dochodéw na emeryturze ma pochodzi¢ od panstwa

i inwestycje

[l Pracodawca

54 Panstwo
46

Polska Swiat

[l Wtasne oszczednosci



Pomimo niedawnych zmian wprowadzanych przez rzad (patrz
strony 9-10), cho¢ koszty systemu ubezpieczen spotecznych
staja sie coraz wiekszym problemem ze wzgledu na starzejace
sie spoteczenstwo, ponad jedna trzecia (35%) Polakéw uwaza, ze
rzad powinien zwiekszy¢ ogélne finansowanie na system
ubezpieczen spotecznych (podobnie do Sredniej Swiatowej
wynoszacej 34%). Siedemnascie procent zajmuje przeciwne
stanowisko i twierdzi, ze rzad powinien zmniejszy¢
ogoélny fundusz ubezpieczeri spotecznych (podobnie do
wyniku globalnego wynoszacego 16%). Pomiedzy tymi
dwoma stanowiskami znajduje sie 22% Polakéw (25%
ankietowanych globalnie), kt6rzy sg zdania, ze rzad powinien
zachowaé zréwnowazong postawe, zmniejszajgc  nieco
optaty ponoszone przez poszczegélnych  pracownikéw
i podnoszac niektére podatki.

Wykres 16. Ponad jedna trzecia Polakow uwaza, ze rzad
powinien zwiekszyc ogolne fundusze na ubezpieczenia

spoteczne przy starzejacej sie populacji
. Rzad powinien ograniczyc

17% 16% : .
ogo6lne koszty ubezpieczer

spotecznych
. Rzad powinien zwiekszyc
35% 34% ogélne finansowanie dla
systemu ubezpieczen
spotecznych

Rzad powinien zajac

zrownowazone stanowisko,
obnizy¢ optaty pracownikéw
i zwiekszy¢ niektére podatki

. Rzad nie powinien

nic robié

22% 259,

21%

18%

Nie wiem

Polska Swiat

Polski rzad powinien odegra¢ wazng role i wspiera¢ Polakéw
w Swiadomym planowaniu emerytury, zaréwno poprzez
istniejacy system ubezpieczen spotecznych, jak i przygotowanie
mechanizméw niezbednych do stworzenia nowej umowy
spotecznej. Biorgc pod uwage zaplanowane na paZzdziernik
2019 r. wybory parlamentarne, waznym zadaniem dla nowego
rzadu bedzie zaplanowanie rozsadnej dtugoterminowej
strategii wsparcia dla pracownikéw i pracodawcéw, by stworzyé
i podtrzymaé nowa umowe spoteczna.

Pracodawcy w Polsce majg odgrywac coraz wiekszg role
w pomaganiu swoim pracownikom w przygotowaniu sie do
emerytury. W nadchodzacych latach pracodawcy zaczng
stopniowo wprowadzac¢ plany emerytalne automatycznie
odprowadzajace sktadki od dochodu brutto, wspierane
dodatkowo przez sktadki od pracownikéw. Na przyktad
efektem wprowadzenia podobnego do PPK programu typu
auto-enrollment w Wielkiej Brytanii w 2012 r. byt wzrost
od 2013 r. wskaznika ARRI dla tego kraju (przy jednorazowym
spadku w 2018 r.).

Pracodawcy majg do dyspozycji rowniez inne sposoby, by poméc
pracownikom zrozumie¢ plany emerytalne i oszczednosciowe.
Cho¢ na catym Swiecie sg one dos¢ rzadko stosowane, to i tak
pracodawcy w Polsce wypadajg w niektérych dziedzinach gorzej
niz pracodawcy w innych paristwach. Osiemnascie procent
polskich pracownikéw twierdzi, ze ich pracodawcy przedstawiaja
im corocznie propozycje dotyczgce planu emerytalnego (Srednia
globalna: 20%), 16% otrzymuje doroczne prognozy dochodéw
z programu emerytalnego (na Swiecie: 16%), a 13% otrzymuje
materiaty informacyjne na temat emerytury (na Swiecie: 13%).
Ogétem 37% pracownikéw w Polsce twierdzi, ze ich obecni
pracodawcy nie oferujg zadnej pomocy w przygotowaniu sie do
emerytury. Wspomniane najwazniejsze elementy moga pomaéc
pracownikom zaplanowaé przysztoS¢ i przewidzie¢, jakich
dochodéw moga sie spodziewac na emeryturze.

Table 17. Jeden na trzech pracownikéw nie ma obecnie dostepu
do zadnych ustug emerytalnych

Doroczne propozycje doty-
czace planu emerytalnego

Doroczna prognoza docho-
déw z planu emerytalnego

Materiaty informacyjne

Osobiste spotkanie z do-
radca ds. emerytalnych lub
zawodowych

Cyfrowy wglad w oszczed-
nosci emerytalne i mozliwosé
zarzadzania nimi

Administracyjna strona
internetowa pracodaw-
cy/planu emerytalnego

Internetowe narzedzia
planowania emerytury

Internetowe spotkania doty-
czace emerytury/oszczed-
nosci emerytalnych

Blogi i/lub grupy online
sponsorowane przez firme

Inne
Nie wiem

Zadne z powyzszych

. Polska
. Swiat
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Poziom indywidualnych oszczednosci pracownikéw musi sie
zmieni¢, by zwiekszyé poziom przygotowania emerytalnego.
Mozna to osiagnac dzieki silnemu rynkowi ustug finansowych,
dajacemu dostep do wielu réznych produktéw, sposréd
ktérych pracownicy beda mogli wybieraé, gdy osiagng wiek
emerytalny. Dzisiejszym pracownikom potrzebny bedzie dostep
do produktéw finansowych gwarantujacych, ze ich oszczednosci
wystarcza im na reszte zycia, i chronigcych ich fundusze przed
réznymi dtugofalowymi czynnikami ryzyka, jak inflacja czy
ryzyko inwestycyjne, a takze na wypadek bardzo dtugiego
zycia.Jest to szczeg6lnie wazne, biorgc pod uwage, ze rozwigzania
w ramach trzeciego filaru emerytalnego w Polsce nie zapewniajg
zabezpieczenia na cate zycie. Przy wszystkich zaletach PPK,
ksztattujacych u pracownikéw nawyk oszczedzania, uczestnicy
otrzymajg 25% zgromadzonego kapitatu w wieku 60 lat,
a pozostate 75% zostanie im wyptacone w 120 miesiecznych
ratach. Tym samym fundusze z tego programu skonczg sie
w wieku 70 lat.

Jasne jest, ze zadna ze stron — czy to rzad, pracodawcy, czy
pracownicy, czy nawet szerzej pojety sektor finansowy -
nie bedzie w stanie samodzielnie poprawi¢ przygotowania
emerytalnego. Wszyscy partnerzy umowy spotecznej musza
jednak podejmowaé dziatania, by stworzy¢ Srodowisko
umozliwiajgce pracownikom przejecie odpowiedzialnosci za
zagwarantowanie sobie bezpiecznej i komfortowej emerytury.
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CzeS¢ 5: Rekomendacje

Zgodnie z zaleceniami poprzedniego rocznego raportu
z wynikéw ankiety przygotowania emerytalnego Aegon,
potrzebna jest nowa umowa spoteczna, by zagwarantowac
bezpieczng i zdrowg emeryture starzejagcemu sie spoteczefistwu.
Ponizej zamieszczamy rekomendacje, ktérych celem jest
pomoc pracownikom, pracodawcom, rzadom i innym stronom
nowej umowy spotecznej w przyjeciu bardziej holistycznego
podejscia, ze szczegblnym uwzglednieniem faktu starzenia sie
spoteczenstwa.

Pracownik

Opracuj plan oszczedzania na swoja emeryture. Ustal cele
zwigzane z emeryturg, stwérz plan zaktadajacy czas i sposéb
przejscia na emeryture, wyznacz wtasne cele na czas emerytury,
upragnione miejsce zamieszkania i fundusze niezbedne do
osiagniecia tych celéw.:

e Ustal docelowy poziom oszczednosci emerytalnych i opracuj
pisemny plan, ktéry uwzgledni przewidywane Swiadczenia
emerytalne, Swiadczenia z programéw pracowniczych
i dodatkowe indywidualne oszczednosci potrzebne,
by osiggna¢ upragniony dochéd na emeryturze.

e Poswiet czas, by zdoby¢ podstawowa wiedze o finansach:
skorzystaj z internetowych kalkulatoréw i materiatow
informacyjnych dotyczacych oszczedzania, programéw
emerytalnych i pafstwowych emerytur, jak réwniez
dostepnych  produktéw inwestycyjnych, by osiagnac
okreslony cel. Specjalisci od finanséw moga poméc Ci
opracowac strategie oszczedzania i inwestycji.

e Zacznij oszczedzat wczesnie i réb to regularnie.
Najtatwiejszym sposobem, by to osiggnaé, bedzie odktadanie
sktadki z wynagrodzenia za poSrednictwem programu
emerytalnego prowadzonego przez pracodawce.

e Ustal plan awaryjny na wypadek, gdybys do momentu
przejscia na emeryture nie osiggnat zatozonego poziomu
oszczednosci. Ubezpieczenie na 2zycie, na wypadek
niepetnosprawnosci lub powaznej choroby (np. raka) moze
stanowi¢ ochrone dochodu na wypadek jego utraty z powodu
nieprzewidzianych okolicznosci. Ubezpieczenie zdrowotne
moze poméc sfinansowaé dtugotrwata i drogg opieke
medyczna.

e Uporajsie zdtugamiizat6z awaryjne konto oszczednosciowe,
by wyeliminowa¢ lub zminimalizowa¢ potrzebe korzystania
z oszczednosci emerytalnych, jesli pojawig sie nieprzewi-
dziane wydatki.

e ProwadZz zdrowy, aktywny styl zycia. Dobre zdrowie
i kondycja fizyczna zminimalizujg ryzyko wczesniejszego
opuszczenia rynku pracy ze wzgledu na niepetnosprawnos¢,
zty stan zdrowia, a takze ogranicza potrzebe dtugotrwatej
opieki na staros¢ i zwigzane z nig wydatki.

e Ucz sie przez cate zycie i dbaj o podnoszenie swoich
kwalifikacji. Nauka nowych umiejetnosci i dbanie o te, ktére
juz mamy, moze poméc pracownikom przygotowaé sie do
zmian na rynku pracy, znalez¢ nowg prace i pracowac dtuzej.

Pracodawcy

Pracodawcy odgrywaja znaczacg role we wspomaganiu
pracownikéw w ich przygotowaniach do bezpiecznej emerytury:

e Uruchomzaktadowy program oszczednosci emerytalnych
dla pracownikéw (na przyktad PPK). Zaprojektuj zaktadowy
plan oszczednosci emerytalnych obejmujacy nastepujace
elementy:

- Automatyczna rejestracje pracownikéw do programu,
by zaradzi¢ ich biernosci (z opcjg odstgpienia)
i zwiekszanie kwot przeznaczanych na oszczednosci
w ustalonych momentach kariery (np. przy podwyzce,
przepracowaniu konkretnej liczby lat).

- Whptacaj wiecej niz wymagane minimum. Wspieraj
pracownikéw i zachecaj ich do oszczedzania dzieki
wptacaniu wiecej niz minimum, ktére w PPK wynosi
1,5% pens;ji brutto.

*  Przygotuj pracownikéw do przejscia na emeryture,
zapewniajgc im odpowiednie informacje. Udostepnij pra-
cownikom informacje na temat wieku gwarantujacego
Swiadczenia w ramach programéw emerytalnych, jak
réwniez zapewnij im dostep do informacji o $wiadczeniach
z systemu ubezpieczef spotecznych i innych rzadowych
Swiadczeniach emerytalnych. Przypominaj o tym wszyst-
kim pracownikom zblizajagcym sie do wieku emerytalnego.

- Daj  pracownikom elastycznego
przejscia na emeryture, np. poprzez mozliwosé
ograniczenia czasu pracy lub zmiany trybu pracy,
przy jednoczesnym braku wptywu na pracownicze
Swiadczenia emerytalne.

mozliwosé

- Uwzgledniaj fizyczne i mentalne ograniczenia
pracownikéw pojawiajace sie z wiekiem, podobnie jak
pracodawcy, ktérzy dostosowujg sie do pracownikéw
z niepetnosprawnosciami. Mogg to by¢ na przyktad:
ergonomiczne wyposazenie biura, tatwy dostep do
wyjs¢ i toalet, poprawa oswietlenia itp.
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e Zapewnij benefity pracownicze, ktére pomoga
pracownikom osiagnaé bezpieczenstwo finansowe
i zdrowotne:

— Programy edukacyjne i szkoleniowe pozwola
pracownikom udoskonali¢ juz posiadane umiejetnosci,
jak réwniez zdobyé nowe, ktére pomoga im
przygotowac sie na zmiany na rynku pracy i wciaz
przynosi¢ firmie korzysci na pézniejszych etapach
kariery.
- Ubezpieczenia na zycie, na wypadek
niepetnosprawnosci, zdrowotne i inne ubezpieczenia
w miejscu pracy. Produkty gwarantujace ochrone
dochodu dostepne w miejscu pracy sg czesto tafsze
i tatwiej dostepne niz podobne ubezpieczenia
kupowane indywidualnie. Mogg one réwniez stac sie
elementem dobrego planu emerytalnego.

—  Programy typu wellness i inne rozwigzania zachecajace
do zdrowego i aktywnego stylu zycia, jak sprzet do
¢wiczen, szkolenia z rozwoju osobistego czy dostep
do zdrowego jedzenia i przekasek.

Panstwo

Pomoc obywatelom w przygotowaniu sie do bezpiecznej
i zdrowej emerytury lezy w zywotnym interesie parstwa,
poniewaz pozwala obnizy¢ presje budzetowg zwigzang ze
zwiekszajacymi sie Swiadczeniami przy rosngcej dtugosci
zycia. Konkretne dziatania, ktére pafistwo moze podejmowac,
by poméc pracownikom osiggnaé bezpieczng emeryture oraz
zapewnic im zdrowe i aktywne zycie, obejmuja:

°  Zapewnienie trwatosci Swiadczen spotecznych poprzez
niezbedne reformy uwzgledniajace rosngcg dtugosé zycia
i starzejgce sie spoteczenstwo (wzgledem liczby os6b
wchodzgcych w wiek produkcyjny).

*  Reforma Kodeksu pracy i przepiséw dotyczacych Swiadczen
pracowniczych, by uwzgledni¢ osoby starsze i umozliwi¢ im
stopniowe przechodzenie na emeryture bez negatywnego
wptywu na Swiadczenia emerytalne.

*  Wiaczenie wiedzy o finansach i zdrowiu do programéw
szkolnych. Nauka w szkole o oszczedzaniu, inwestowaniu
i zdrowym stylu zycia moze poméc przysztym pracownikom
zrozumieé potrzebe finansowego zabezpieczenia sie oraz
prowadzenia zdrowego i aktywnego stylu zycia.

°  Zmiana sposobu planowania urbanistycznego i budowy
infrastruktury, ktéra umozliwi ludziom starzenie sie
we wtasnych domach i aktywng starosé. Obejmuje to
opracowywanie projektéw budowlanych umozliwiajgcych
ludziom starszym o pogarszajgcym sie stanie zdrowia
petne korzystanie z mieszkania, jak réwniez plany
komunikacji pozwalajace takim osobom tatwo dotrzec
na miejsce pracy i uczestniczyé w zyciu spotecznym.
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* Rozw6j innowacyjnych rozwigzan i technologii. Rzad
powinien ogranicza¢ trudnosci administracyjne zwigzane
z technologiami i innowacjami zaprojektowanymi dla oséb
starszych i zachecac do ich opracowywania i wdrazania.

° Promocja pozytywnego obrazu starosci i kultura
przyjazna osobom starszym. Rzady powinny przewodzic
zmianie spotecznego odbioru o0séb starszych i emerytéw,
by tworzyé pozytywny wizerunek starosci i kulture
przyjazng osobom starszym. Rzadowe programy i polityki
moga poméc promowac wartosé oséb starszych dla
gospodarki i spoteczefstwa, a takze umozliwi¢ im petna
integracje spoteczna.

Specjalisci z dziedziny finansow, medycyny,

edukatorzy i aktywisci

Jako partnerzy umowy spotecznej, specjalisci z zakresu finanséw,

edukatorzy i aktywisci musza edukowaé obywateli w zakresie

tematéw finansowych i wspiera¢ ich w tworzeniu planéw
oszczednosciowych dostosowanych do zmieniajacego sie Swiata.

*  Edukacja finansowa. W szkotach powinno sie wyjasniac
znaczenie wczeSnie rozpoczetego i systematycznego
oszczedzania oraz przygotowywaé mtodziez od strony
finansowej do zycia w zmieniajgcym sie Swiecie.

e Specjalisci od finanséw pokazujacy, jak osiggnac cele.
Obejmuje to pomoc klientom w opracowaniu pisemnej
strategii emerytalnej i planu finansowego, w tym planu
awaryjnego.

*  Przygotowanie testamentu, wytycznych medycznych
i petnomocnictw. W planach nalezy uwzglednié
rozwigzania utatwiajace bezproblemowe przekazanie prawa
do podejmowania decyzji finansowych i medycznych innym
osobom w razie pogorszenia sie zdrowia psychicznego
oszczedzajgcego lub jego Smierci.

e SpecjalisSci z zakresu medycyny, edukatorzy
i aktywisci: nauka zasad zdrowej i zbilansowanej diety
oraz uSwiadamianie znaczenia ¢wiczen fizycznych i ruchu.
Prowadzenie zdrowego i aktywnego stylu zycia moze poméc
w zwalczaniu choréb przewlektych, takich jak cukrzyca czy
choroby serca, czesto wystepujgcych u oséb starszych,
i pozwoli¢ dtuzej zachowa¢ aktywnos¢.



Zatacznik

Zatgcznik 1: Metodologia ARRI

Indeks Przygotowania Emerytalnego ARRI 2019 opiera sie
na prébie 14 400 pracownikéw i zostat opracowany w celu
pomiaru postaw i zachowan zwigzanych z planowaniem emery-
talnym. Zadano szes¢ pytan ankietowych (znanych jako zmienne
predykcyjne): trzy odnoszace sie do ogélnego podejscia oraz trzy
dotyczace ogélnych kwestii behawioralnych:

1. Odpowiedzialnosc osobista za dochéd w okresie
emerytalnym

2. Poziom Sswiadomosci potrzeby planowania
emerytalnego

3. Mozliwosci finansowe/wiedza w zakresie kwestii
finansowych dotyczacych planéw emerytalnych
Planowanie emerytalne — poziom rozwoju planéw

5. Przygotowanie finansowe do przejscia na emeryture
Zastepowanie dochodu - poziom przewidywanej
zastepowalnosci

Oprécz tych pytan zadawane jest pytanie o zmienng zalezng,
ktére dotyczy podejScia do oszczedzania. Zidentyfikowano
pie€¢ typéw o0séb oszczedzajacych: oszczedzajace regularnie,
oszczedzajgce sporadycznie, oszczedzajagce w przesztosci,
planujace oszczedzac i nieoszczedzajace weale. W celu utworze-
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nia indeksu, wyniki zmiennych predykcyjnych zostaty skore-
lowane ze zmienna zalezng w celu uzyskania miary oddziatywa-
nia (zwanej wartoscig R). Oblicza sie Srednie wyniki zmiennych
predykcyjnych i mnozy kazdy Sredni wynik przez jego wartos¢ R.
Aby uzyskac wynik ARRI, sumuje sie wyniki, a nastepnie dzieli je
przez sume wszystkich korelacji.

Uwaga na temat skutkow zwiekszenia Lliczby krajow
bioracych udziat w badaniu z roku na rok:

Pierwsze Badanie Przygotowania Emerytalnego Aegon, opubli-
kowane w 2012 r., opierato sie na badaniach przeprowadzon-
ych w dziewieciu krajach. Odrebne badanie w Japonii zostato
przeprowadzone i zgtoszone w pdézniejszym okresie tego roku.
W zwigzku z tym uznaje sie, ze w 2012 r. zbadano 10 krajow.
W 2013 r. dodano dwa nowe kraje (Kanade i Chiny), dzieki czemu
ich liczba wzrosta do 12. W 2014 r. dodano kolejne trzy kraje
(Brazylie, Indie i Turcje), co zwiekszyto pule do 15. W 2015 r.
og6lna wielkos¢ badania zostata utrzymana na poziomie 15 kra-
jow (dodano Australie, usunieto Szwecje). Od 2015 roku kraje
objete badaniem pozostaty takie same.

1,000

Pieeeeee >
16,000

Wszyscy respondenci pracownikéw
*Kraj dotaczyt w 2013

** Kraj dotgczyt w 2014

*** Kraj dotaczyt w 2015

'Suma ankietowanych

w Chinach: 2000 na petnej emeryturze
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Zatacznik

Zatgcznik 2: Odpowiedzi na
,wielka trojke” pytan dotyczgcych
wiedzy o finansach

Poprawne odpowiedzi na pytania zaznaczono na zielono.

Pytanie 1 — Przypusémy, ze masz 100 ztotych na
0/0 rachunku oszczednoSciowym, a odsetki wynosza
0> 2% w skali roku. Ile twoim zdaniem bedziesz
miec¢ na koncie po 5 latach, jesli pozostawisz tam
srodki?

Doktadnie 102 ztote
Mniej niz niz 102 ztote
Nie wiem

Odmowa odpowiedzi

OO0nfE

Wiecej niz teraz

Pytanie 2 — Wyobraz sobie, ze stawka oprocen-
Y y R Doktadnie tyle samo co teraz

_~»  towania na twoim koncie oszczednoSciowym
I]I][”] wynosita 1% w skali roku, a inflacja wyniosta 2%
@ w skali roku. Ile po roku mégtbys kupi¢ za
pienigdze odtozone na koncie?

Nie wiem
Odmowa odpowiedzi

OORO0

Pytanie 3 — Czy twoim zdaniem ponizsze zdanie [] Prawda
jest prawdziwe czy fatszywe: , Zakup akcji jednej v
Q_ firmy zwykle gwarantuje bezpieczniejszy zysk niz [ ] Nie wiem
udziat w funduszu wspélnego inwestowania”? [] Odmowa odpowiedzi
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OsSwiadczenie

Niniejszy raport zawiera wytgcznie informacje ogélne i nie
stanowi oferty. Z niniejszego raportu nie wynikajg zadne
uprawnienia. Aegon, jego partnerzy oraz zaden z jego
podmiotéw powigzanych lub pracownikéw nie gwarantujg
ani nie deklarujg, ze informacje zawarte w niniejszym
raporcie sg kompletne.
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